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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Ogretmeni, personeli, dgrencisi ve idarecileri ile hep birlikte “Egitim, Aktiialite, Etkinlik...
Osman Gazi’de hep birlik” felsefesiyle kogsmaya bagladik. Osman Gazi Ortaokulu olarak 2023 Vizyonuna
uygun olarak 5 yillik c¢alisma planimizi hazirladik. Planimizda belirttigimiz = stratejik amaglar
dogrultusunda; okulumuzu personelimizin ve Ogrencilerimizin, iiyesi bulunmaktan onur duyacagi bir
kurum haline getirme azmi ve kararlilig1 igerisindeyiz. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir
gorev degil, ayn1 zamanda biyiik bir sorumluluktur. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik
Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimer olacak basta Bakanligimiz olmak iizere 11 ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiize, gelismemizde katkist olan tiim kurum ve kuruluslara, d6gretmen, dgrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Hasan KAZANCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hasan KAZANCI Okul Midiirii Hasan KAZANCI Okul Midiiru

Bekir BARAN Midiir Yardimcisi Bekir BARAN Midir Yardimcisi
Songiil KARAKUZU Tiirkge Ogretmeni
Mehmet SELVI Matematik Ogretmeni
Ayfer ASLANTOP Okul Aile Birligi Bagkani
Belinay AYGIN Ogrenci Temsilcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1992 yilinda Osman Gazi Ilkokulu olarak agilmistir.1997 yilinda sekiz yillik temel egitim sistemine gegilmesi ile birlikte Osman Gazi
[Ikdgretim Okulu olarak egitim hayatmna devam etmistir. Okul binasinmn &grenci sayisia gore yetersiz gelmesinden dolay1 ayn1 bahge icerisine
yeni bir ek bina 2012 yilinda yapilmistir. Yine 2012 yilinda 4+4+4 sistemine gegilmesi ile birlikte ek bina olarak insa edilen binada okulumuz
Osman Gazi Ortaokulu olarak Egitim- Ogretim vermeye devam etmektedir. Okulumuzda alt1 temel ders(Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilgiler, Ingilizce ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi) i¢in dgretmen kadrosu bulunmaktadir. Okulumuzda her y1l TUBITAK 4006 gibi
ulusal diizeydeki proje yarigsmalarma basvurulmakta bilim fuarlar1 diizenlenmektedir. Yine okulumuzda her yil il ve ilge genelinde diizenlenen
spor miisabakalarma katilim imkanlarimiz lgiisiinde saglanmaktadir. Okulumuz toplam 4 derslikten ibaret olup 67 dgrenci ile Egitim- Ogretime
devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Tokat Ilcesi: Pazar
Adres: Esentepe Mahallesi, 3.Gegit, No:2-A Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/d3beToszKhT2
Telefon Numarasi: | 356 261 32 30 Faks Numarast: -
e- Posta Adresi: | 728545meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: pazarosmangazi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 728545 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012 Toplam Calisan Sayis1 * 9

Kiz 30 Kadin 2
wl Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 37 Erkek 3

Sayis1

Toplam 67 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13,6 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1 90 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2,8




Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek | Kadin | Toplam 13
Okul Miidiirii ve 2 0 2 ? B
Miidiir Yardimcisi g
Sinif Ogretmeni 0 0 0 g u Erkek

- 2
Brang Ogretmeni 3 2 5 1 = Kadin

0 Toplam|
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0 & Sl
S
Yardimct Personel 2 0 2 \e&é\
o)

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan 7 2 9
Sayilar1




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 10 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 250 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3000

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1500

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 4




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

25

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
5/A 11 7 18
6/A 1 10 11 mkiz
7/A 9 13 22 " Erkek
8/A 9 7 16 m Toplam

5/A 6/A 7/A 8/A




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 4 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 10 MBS




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2016 5500 5500
2017 6500 6500

6600

6400

6200

6000

5800

5600

5400

5200

5000

Gelir Miktan

Gider Miktar

H 2016
m 2017




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen tnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GReL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

9 s

< = — S

< g S 53 S

L , g 5 S £ £ z

Ogrenci Anketi Sonuglari < S = > 5 5

& £ = o = P

= c = =2

g | 2| = | & |z

v 0

= g
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 66 4,55 3,03 6,06 30,30 56,06
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 66 1,52 6,06 4,55 37,88 50,00
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66 6,06 3,03 7,58 30,30 53,03
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 66 3,03 3,03 3,03 30,30 60,61
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 66 6,06 7,58 9,09 22,73 54,55
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 66 4,55 3,03 3,03 31,82 57,58
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler 66 6,06 6,06 758 25,76 54,55

kullanmaktadir.

8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 66 3,03 3,03 7,58 28,79 57,58
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 66 1,52 1,52 1,52 25,76 69,70
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 66 6,06 7,58 6,06 27,27 53,03
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 66 27,27 22,73 18,18 22,73 9,09
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 66 1,52 0,00 0,00 36,36 62,12
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 66 758 758 9,09 19,70 56,06

diizenlenmektedir.
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m Kismen katiliyorum (%)

m Katiimiyorum (%)

m Kesinlikle katiliyorum (%)

M Kararsizim (%)
m Katiliyorum (%)
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

< s
< = —_ E
-
. g : S £ £ 2
Ogretmen Anketi Sonuglari < S = > 5 5
E = ] - > v
w E = o = @
4] ‘»
< Q
~
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 0,00 0,00 0,00 25,00 75,00
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 0,00 0,00 0,00 25,00 75,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
yapmaktadir.
10 Yonetlcll_erlmlz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
calisanlarla paylasir.
12 Okulqm_uzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4 0,00 0,00 0,00 75,00 25,00
yeterlidir.
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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m Katilmiyorum (%)
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Veli Anketi Sonuclari:
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1 |Ihtiyag¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 57 0,00 1,75 1,75 35,09 61,40
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 57 1,75 3,51 0,00 40,35 54,39
3 [ Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 57 0,00 5,26 3,51 31,58 59,65
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 57 1,75 1,75 21,05 43,86 31,58
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 57 0,00 1,75 175 31,58 64,91
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 57 0,00 0,00 0,00 43,86 56,14
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 57 1,75 1,75 3,51 43,86 49,12
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 olarak takip ediyorum. 57 1,75 1,75 0,00 52,63 43,86
9 Cf)c:}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 57 1,75 1,75 7.02 45,61 43,86
diistiniiyorum.
10 [ Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 57 5,26 3,51 3,51 52,63 35,09
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 57 7,02 5,26 5,26 52,63 29,82
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 57 17,54 35,09 17,54 12,28 17,54
13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 57 26,32 21,05 17,54 17,54 17,54
diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giiliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayismin az olmasi
Ogrenciler arasida okuma kiiltiiriiniin yerlesmis olmas1
Devamsizlik sorunun olmamasi
Calisanlar Ogretmenlerin yas ortalamasmin geng olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bahge alanmin genis ve kullanigl olmasi

Donanim

Egitim teknolojilerinin yeterli olmast

Y Onetim Siirecleri

Idareci ve dgretmenlerin yenilige acik olmasi
Yoneticilerin idari tecriibelerinin fazla olmasi
Fikir aligverisine dayali bir hizmet anlayiginin benimsenmesi

(Coziim odakli bir yaklagimm benmsenmesi

Iletisim Siirecleri

Idareci ve 6gretmenler arasindaki sevgi ve sayginin gii¢lii olmasi
Ogrenciler arasindaki sevgi ve sayginin giiglii olmasi

Kurum kiiltiiriiniin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul 6grenci meclisinin etkin olarak kullanilmamasi

Sportif faaliyetlere katilimin az olusu
Calisanlar Bolge normu nedeni ile bazi derslerin kadrolu 6gretmeninin bulunmamasi
Veliler Velilerin sosyoekonomik diizeyin diisiik olusu

Okul aile birligi yonetim kurulu toplantilarnin periyodik olarak

yapilmamasi

Bina ve Yerleske

Resim, Miizik ve Dil Siifinin bulunmamasi
Kiitiiphanesinin bulunmamasi

Ogretmenler Odasmin Yetersiz olusu

Bahge Duvarinin Olmayisi

Okul bahgesinin ilkokulla beraber kullanilmasi

Donanim

Spor malzemelerinin yetersiz olusu

Biitce

Okul ihtiyaglar1 i¢in maddi kaynak saglayacak bir potansiyelin

bulunmamasi

Yonetim Siiregleri

Bireysel veli goriismelerinin sayisinin yetersiz olusu
Okulda bir AB Uluslararas1 Hareketlilik Programi Projesinin yapilmamis
olmas1

Dijital arsivinin bulunmamasi

Iletisim Siirecleri

Sosyal etkinliklerin yetersiz olusu

Web sitesinin giincel tutulmamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi
Egitimin yerinden yonetim anlayisma dogru degigmesi
Ekonomik Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi
Sosyolojik Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi
Teknolojik Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Mevzuat-Yasal Tim demokratik iilkelerde hukukun tistiinliigiine inanilmasi
Ekolojik Tiim olumsuzluklara ragmen dogay1 seven insanlarin varligi
Tehditler
Politik Egitim sisteminde ¢ok sik yasanan mevzuat degisikligi
Ekonomik Temel Egitim okullarma kuruma 6zel biitgenin ayrilmamasi
Sosyolojik Koy-Kent Toplum Ogelerinin bir araya gelmesinden dolay1 yasanan
karmasa.
Teknolojik Toplumun her katmaninda yasanan teknoloji bagimliligi
Mevzuat-Yasal Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi,
Ekolojik Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmast,
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarmm planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve §gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit Bolgesindeki Ogrencilere Okul Tanitimi

Stirekli devamsiz 6grenci sayisini sifir olarak tutmak

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerin Arttirilmasi

Okul Ogrenci Meclisinin etkin olarak ¢alistirilmasi

Okulumuza yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerimizin oryantasyonu

Personelimizle yapilan etkinliklerin arttirilmasi

Okulumuzun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun hale getirilmesi

Kaynastirma Egitimi kapsamindaki 6grencilerin Destek Egitimine tabi tutulmasi

O O NP |W|IN|F

Anne babalara yonelik olarak faaliyetler diizenlenmesi

[ERN
o

Diizenli olarak okul aile birligi yonetim kurulu toplantisi1 yapilmasi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

-

Odiillendirilen 6grenci sayismin arttirilmasi

Aragtirma 0devlerinin ¢evre sartlarina gore, yakindan uzaga ilkesine gore verilmesi

Velilerle bireysel goriigme yapilmasi

Kitap okuma kiiltiiriiniin devam ettirilmesi

Egzersiz ve etkinliklerle ilgili kurs ag¢ilmasi

Yerel diizeyde yarigmalara katilim saglanmasi

Okulumuzda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin arttirilmasi

Tiibitak 4006 proje bagvurusunun yapilmasi ve yabanci dille ilgili proje hazirlanmasi

OO |NO OB~ (WN

Yabanci dil ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigsma ve etkinliklere katilim saglanmasi

[EY
o

Uluslararas1 hareketlilik programina basgvuru yapilmasi

22




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Paydas memnuniyetinin maksimum diizeyde tutulmast

Bireysel veli goriismelerinin yapilmasi

Okul aile birligi yonetim kurulu toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi

Okul 6grenci meclisi toplantilarinin periyodik olarak yapilmasi

Okulumuza fiziki olarak boliim kazandirilmasi

Okul bahgesinin gorsel ve estetik agidan diizenlenmesi

Okulumuzun i¢ kisminin gorsel ve estetik agidan diizenlenmesi

Okulumuz web sitesinin siirekli olarak gilincel tutulmasi

O O NOO|O|B~W[IN|F

Akaill tahtalarin ve Eba portalinin diizenli ve etkin olarak kullanilmasi

[EY
o

Okulumuzun ge¢mis donem kayitlarmnin dijital ortama aktarilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydasglarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Cocuklar iilkemizin gelecegidir. Cocuklara yon veren 6gretmenler iilkenin gelecegine de yon verirler. Bu bilincle; cagin gereklerine
ayak uydurabilen, milli ve manevi degerlere sahip, evrensel diisiinebilen, sorumluluk alabilen, akademik olarak donanimh, sosyal
etkinliklere yatkin, hayal diinyasi genis, kendi ayaklar iizerinde durabilen bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Egitim, aktiialite, etkinlik... Osman Gazi’de hep birlik...

TEMEL DEGERLERIMIZ
7- Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri 1- Hizmette Kalite 11- Yoneltme
8- Atatiirk Milliyetciligi 2- lIsbirligi ve Katihmeihk 12- Firsat ve imkan Esitligi
9- Vatan Sevgisi 3- Hosgorii
13- Siireklilik
10-Bayrak Sevgisi 4- Degisim ve Gelisim
11-Planhhk 5- Ferdin ve Toplumun 14- Ditsiinmeyi Ifade Ozgiirligi

ihtivaclar
24



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

STRATEJIK AMAC 1.1: Temel egitimde basta dezavantajhi bireyler olmak iizere tiim bireylere firsat

esitligi saglanarak bireylerin egitim ve o6gretime katilimim artirmak.

Stratejik Hedef 1.1.1. Egitim alammizdaki ortaokul ¢cagindaki tiim bireylerin egitime erisimi ve bunun stirekliligi

saglanacak, okula devam konusunda 6grenciler ozendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [2022 2023
PG.111la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okul tanitimi 80 85 9P 95 100 100
yapilanlarin orani (%)
PG.1.1.1.b Stirekli devamsiz 6grencilerin toplam 6grenci sayisina
0 0 0 0 0 0
orant (%)
PG.1.1.1.c. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
« ) 2 2 1 1 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.1.d. Bir Egitim Ogretim yilinda yapilan sosyal, kiiltiirel ve
. - 5 6 6 7 7 8
sportif etkinliklerin sayis1
PG.1.1.1e. Bir egitim 6gretim yili igerisinde yapilan Okul
- : . 2 3 3 4 4 4
Ogrenci Meclisi toplanti sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Tanitimi (Egitim bdlgemizde bulunan ilkokulda okul
idaresi, smif Ogretmenleri ve Ogrencilere yonelik okulumuzu
tanitic1 rehberlik hizmetlerinin yapilmasi, Bélgemizde bulunan .. - )
1.1.1.1. |. e o . R .| Okul Stratejik Plan Ekibi Her Y1l Subat Mart Nisan Ay1
ilkokul 6grencilerinin okulumuza davet edilmesi, Bireysel veli
goriismeleri, Broslir ve afiglerin hazirlanarak ilkokullara ve
ogrenci velilerine dagitilmast)
Giinliik (Devamsizlik Takibi,
Devamsizlikla Ilgili Caligsmalar ( Devamsizlik yapan Il\élelsi?n i;taesq;mm
1.1.1.2 | 6grencilerin giinliik tespit edilerek velilere haber verilmesi, Veli | Miidiir Yardimcis1 U gy .
Gorilismeleri, Devamsizlik mektuplar1) Devams1z Ogrenci varsa Her
? ’ P Ay Devamsizlik Mektubunun
GoOnderilmesi
Sosyal Etkinlikler ve Sportif Faaliyetlere Ogrencilerin Etkin Bir| ... .. Her Yil Ekim, Kasim, Aralik
1113 Sekilde Katilimimi Saglama Tiim Ogretmenler Mart Nisan Mayis Aylar1
1114 Okul Ogrenci Meclisinin etkin kullanilmas1 ve diizenli Okul Miidiirii Hf:r yil Kasim, Aralik, Mart,
toplantilarin yapilmasi Nisan ve Mayis Aylar1
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Stratejik Hedef 1.1.2. Okulumuza yeni gelen ogretmen ve 68rencilerimizin okula uyumu kolaylastirilacak, Her

ogretmenimizin ve 6grencimizin kendisini degerli hissettigi, ¢calismaktan mutlu oldugu bir ortam olusturulacaktir.

No PEREFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.112a Ovlfu'la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 50 60 20 75 80 90
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.2b Personelimizle Yapilan etkinlik Sayisi 2 2 3 3 4 4
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.2.1. | Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimi yapilmasi

Rehber Ogretmeni

Miidiir Yardimcist ve Sube

Her Yil Eylil Ay1 ve diger
aylarda okulumuza nakil gelen
Ogrenci olmasi1 durumunda

1.1.2.2 | Personelimizle gesitli etkinliklerin diizenlenmesi

Tiim Ogretmenler

Eylil ve Haziran aylar1 basta
olmak iizere tiim zamanlar
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Stratejik Hedef 1.1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin hayata hazirlanmasina destek olunacak, Ozel egitime ihtiya¢

duyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimast igin ¢alismalar yapilacaktir.

No PEREFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.113a Okulun 6zel egitime lhtlyac; duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.3b D?'St'ek.Egltlml Verlle'nﬂévgrenc.l sayisiin Kaynastirma 100 100 100 100 100 100
Egitimi kapsamindaki 6grenci sayisina orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1131 Kaynastlfma . Og.renc.llerm.e ve Destek Odas1 faaliyetlerine Olful I(‘iq‘revm, Destek Odasinda Plan Siiresince
gereken 6zenin gosterilmesi Gorevli Ogretmenler
Engelli rampasi, engelli wcsinin diizenlenmesi ve siirekli | Okul Idarest, Yardimci|Her Yil Temmuz ve Agustos
1.13.2 . . ) .
kullanima hazir hale getirilmesi. Hizmetler Personeli Aylari
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Stratejik Hedef 1.1.4. Anne Babalara yonelik faaliyetler diizenlenecek, Anne ve babalarin egitimden

kopmamalarin siirekli egitimle i¢ ice olmalarint saglanacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.114a Anne babalara yonelik olarak diizenlenen faaliyet 1 1 5 5 3 3
sayl1st
PG.1.1.4b Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Toplant1 Sayisi 2 3 3 4 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.4.1. | Etkinligi, Seminerler, Velilerin Kitap Tanitimi1
Geziler, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler)

Okulumuzda cesitli aktiviteler diizenlenmesi (Altin Kitap Giinti

Yapmas, | Tiim Ogretmenler

Her yi1l Ekim Kasim Aralik Mart
Nisan Mayis Aylar1

1142

yapilmast

Okul Aile Birliginin Etkin Kullanilmas1 diizenli Toplantilarin

Okul Idaresi

Her yil Kasim Aralik Mart Nisan
May1s Aylari
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bash@i esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 2.1: Egitim 6gretim siirecinde 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak
ortam saglayarak, girisimci, disiinme becerisi gelismis saghkl bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.1. Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglanacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  |2021 | 2022 2023

PG211la Odiillendirilen Ogrenci Sayisinin Ogrenci Sayisina 60 62 64 65 67 70
Orani(%)

PG.2.1.1b Cevre Sartlarina gore verilen arastirma odevi,

. 3 4 5 5 6 7

hazirlanan proje sayist

PG.2.1.1.¢c Bireysel Goriisme Yapilan Veli Sayisinin Genel Veli 20 o5 30 35 40 50
Sayisina Orani

PG.211d Ogrencilerin okudugu toplam kitap sayisinin 6grenci 5 6 7 8 9 10
sayisina orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1.1. | Basarih Ogrencilerin Odiillendirilmesi Okul Idaresi, Ocak ve Haziran Aylar1 basta
Tim Ogretmenler olmak tizere plan siiresince

2112 Ara_stlrm_a Oodevlerinin ve projelerin ¢evre sartlarina gore Tiim Ogretmenler Plan Siiresince

verilmesi

e e . Okul Idaresi, .

2.1.1.3 | Okul veli isbirligi, bireysel veli gériismeleri Tiim Ogretmenler Plan Siiresince

Ogrencilere kitap okuma aliskanhigi kazandirilmasi icin Okul idaresi
2.1.1.4 |faaliyetlerin diizenlenmesi (Giinliik 20 dakika kitap okuma, en| .. . .~ Plan Siiresince

. . . T Tim Ogretmenler

giizel hediye kitaptir etkinligi vb.)

2115 Ogrencilere yapilan deneme sinavlarmin takibi, 6grencilerimize | Okul Idaresi, Eylil ve Subat Aylar1

ve velilerimize yonelik rehberlik ¢calismalari, DYK agilmasi

Tiim Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.1.2. Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini ve niteligi arttirilarak ogrencilerimizin
gelisimine katkisi saglanacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG.2.1.2.a Acilan egzersiz, kurs sayisi 1 1 2 2 2 2
PG.2.1.2.b Yerel diizeyde katildigimiz yarigma, etkinlik, 2 3 3 3 3 3
miisabaka sayis1
PG.2.1.2.c Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik 5 3 4 5 6 7
saylsl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2121 Halk oyunlar, voleybol, satrang vb. alanlarda egzersiz |Okul Idaresi, Her y1l Eyliil ve Ekim Aylar1
T | calismalarinin planlanmasi Tiim Ogretmenler ve gerekli sartlar olustukc¢a
Egzersiz ¢alismasi yapilan alanlarda veya ¢esitli spor dallarinda . . Her yi1l Ekim, Kasim, Aralik
2.12.2 il diizeyinde yarigmalara bagvurulmasi Okul Idaresi Aylar1
2123 EEZZ:;T; nf;lslilsmam yapilan alanlarda sene sonu etkinlikleri Okul idaresi Her yil Nisan ve Mayis Aylar1
Okul i¢i ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
(Cesitli, odillii yarigmalar, okul piknigi, yil sonu etkinlikleri, | ... . Her yil Ekim, Kasim , Aralik,
2.124 belirli gilinler ve haftalar, bahar séleni, okulumuza 6zgii projeler Tim Ogretmenler Mart, Nisan, Mayis Aylar1
vb.)
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Stratejik Hedef 2.1.3. Okulumuzda dil ogretiminin yayginlagmas: saglanarak, yabanci dil kullanabilme orani

arttirilacak ve uluslar arast hareketlilik programlarina basvuruda bulunulacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
Tibitak Proje bagvurularinda yer verilen yabanci dil
PG.2.1.3.a ile ilgili proje sayisinin bagvuru yapilan proje sayisina 10 12 12 15 15 20
orant (%)
PG.2.1.3.b Yabanci dil ile ilgili ulusal diizeyde yarisma ve
S 1 1 1 1 1 1
etkinliklere yapilan basgvuru sayisi
PG.2.1.3.c Uluslar arasi hareketlilik programlarina yapilan
0 0 0 1 1 1
basvuru sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.3.1. | Tiibitak projelerinde yabanci dille ilgili projelere yer verilmesi | Ingilizce Ogretmeni Her y1l Ekim ve Kasim aylar1
2.1.3.2 |Yabanc1 dille ilgili ulusal diizeyde yarigmalara katilinmas1 Ingilizce Ogretmeni Qﬁéizmce Yarisma Duyurusu
2.1.3.3 |Uluslararasi hareketlilik programlarma bagvuru yapilmasi Tiim Ogretmenler izg:(Z:Zr;i(riE; itibaren her y1l Ocak ay1
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.1: Okulumuzun mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap eksikliklerini gidererek,
yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun ve daha etkin hale getirmek

Stratejik Hedef 3.1.1. Ihtiyaca yénelik beseri altyapimin saglanmasi ile mevcut insan kaynaklarinin ve yonetimin
niteligini gelistirilecektir. Egitim sisteminin tiim paydaslari katilimct bir yaklasimla karar alma siirecine dahil
edilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrencilerimizden, velilerimizden,

PG.3.1.1.a Ogretmenlerimizden gelen isteklerin karsilanma orani 70 75 80 85 85 90
(%)

PG.3.1.1.b Bireysel Goriisme Yapilan Veli Sayisinin Genel Veli 20 o5 30 35 40 50
Sayisina Orani

PG3.1llc Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Toplanti Sayist 2 3 3 4 4 4

PD.3.1.1d Okul Ogrenci Meclisi Toplant1 Sayisi 2 3 3 4 4 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yoneticilere, velilere ve calisanlara iletisim kanallarmin acik [Okul — Idaresi ve  Tiim .

3.1.1.1. 9 = Plan siiresince
olmasinin saglanmasi Ogretmenler

3.1.1.2 | Bireysel veli goriismelerinin yapilmasi Okul Idaresi  ve  Tim Plan Siiresince

Ogretmenler

Okul kurul komisyonlarmin (Aile birligi genel kurul, yonetim

3.1.1.3 |kurulu, okul d6grenci meclisi, dgretmenler kurulu vs) seffaf|Okul Idaresi Plan Siiresince

olarak toplanmasi

Stratejik Hedef 3.1.2.Okulumuzun fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

\o PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.2.a Okulun Fiziki olarak kazandirilan boliim sayisi 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.2.b Okul bahgesinde gorsel olarak yapilan diizenleme 1 1 1 2 2 2
sayisi
PG.3.1.2.C Okulun i¢ kisminda gorsel olarak yapilan diizenleme 1 1 1 1 1 1
sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.2.1. [ Okul kooperatifinin kurulmast Okul Idaresi Subat-Mayis 2019
3.1.2.2 | Okul bahgesini giizellestirmeye yonelik caligmalarin yapilmasi | Tiim Personel H?r vl Hazi.ran, Temmuz,
Agustos ve Eyliil Aylarinda
3.1.2.3 | Smiflarin gorsel olarak diizenlenmesinin saglanmasi Tiim Ogretmenler Plan Siiresince
3.1.2.4 |Koridorlarin 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde diizenlenmesi | Tiim Ogretmenler Plan Siiresince

Stratejik Hedef 3.1.3. Bilgi toplumuna gegis stirecinde egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi
yvayginlastirtlacak, Okulumuzun gegcmisi ile ilgili veri tabant olusturulacak, Diploma ornegi, tasdikname vb.

belgeleri almak tizere gelenlere yardimci olmak iizere kayitlar veri tabanina aktarilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.3.a Okul web sitesinde yapilan haber sayis1 8 10 12 14 15 16
PG.3.13b Eba portalinin kulanma orani (%) 56 58 60 62 64 65
PG.3.1.3.c Okulumuzun gegmis donemle ilgili kayirlarinin dijital 0 20 40 60 80 100
ortama aktarilma orani (%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.3.1. | Okul web sitesinin diizenli olarak glincellenmesi Web Sltes.l Yaym  Kurulu, Plan Siiresince
Okul Idaresi
3132 Eba portalinin diizenli olarak 6grenci ve 6gretmenler tarafindan Tiim Ogretmenler Plan Siiresince
kullanilmast
3133 Okulumuzun gegmis donem arsivi ile ilgili excell veri tabani Okul idaresi Her yil Temmuz, Agustos
olusturulmasi Aylarinda

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM [y
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planm izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Ad1 Soyadi Unvani Kuruldaki Gorevi Imzas1
Bekir BARAN Midiir Yardimcisi Baskan / MM, /\
/ !
Songiil KARAKUZU Ogretmen Uye N t‘l
: ] . Ve,
Mehmett SELVI Ogretmen Uye \ \J ] } (
1(5
Ayfer ASLANTOP Okul Aile Birligi Uye !
Temsilcisi ﬂ
Belinay AYGIN Ogrenci Uye "
Temsilcisi (
Bahattim Efe SERTESER Ogrenci Uye
Temsilcisi

OLUR.
03/01/2020

¥ Joion —

Hasan KAZANCI

. Okul Miidilrii |

y
¢ 7
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